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Enfoque 
 

Las organizaciones educativas se encuentran inmersas en un proceso de transformación profunda 

impulsado por los avances tecnológicos, que afectan no solo a los procesos de enseñanza y 

aprendizaje, sino también a las culturas institucionales y a los climas organizativos en los que se 

desarrolla la vida académica, profesional y comunitaria. La incorporación de tecnologías 

emergentes —como la inteligencia artificial, la analítica del aprendizaje, la automatización de 

procesos, los entornos virtuales avanzados y los ecosistemas digitales— está redefiniendo valores, 

normas, relaciones interpersonales, estilos de liderazgo y modelos de gobernanza en los centros 

educativos. 

El monográfico se orienta a analizar, desde una perspectiva educativa y organizacional, cómo los 

avances tecnológicos influyen en la configuración de la cultura y el clima de las instituciones 

educativas en sus distintos niveles y contextos. Se presta especial atención a los efectos de estos 

procesos en el bienestar del profesorado y del alumnado, en la cohesión institucional, en la toma 

de decisiones, en la gestión del talento y en la construcción de entornos inclusivos, éticos y 

sostenibles. Se valoran especialmente contribuciones que integren enfoques interdisciplinarios, 

estudios empíricos rigurosos, análisis comparados entre contextos geográficos y culturales 

diversos, así como experiencias innovadoras fundamentadas teórica y metodológicamente.  

 

El objetivo último es avanzar en la comprensión de los procesos de cambio organizativo y aportar 

evidencias y orientaciones que permitan fortalecer culturas educativas resilientes, colaborativas 

y preparadas para afrontar los retos tecnológicos presentes y futuros. 

Descriptores 



 

 
• Cultura organizativa y transformación digital en la educación 

• Clima institucional, bienestar y salud organizacional 

• Liderazgo educativo y gestión del cambio tecnológico 

• Tecnologías emergentes, inteligencia artificial y gobernanza educativa 

• Innovación, equidad e inclusión en las organizaciones educativas 

 

Cuestiones 
Se enuncian, a continuación, algunos interrogantes para invitar a la comunidad educativa, 

instituciones e investigadores a participar en el marco de estas temáticas generales: 

• ¿Cómo pueden las organizaciones educativas fortalecer culturas institucionales 

innovadoras y colaborativas en contextos de transformación tecnológica? 

• ¿Cuáles son los efectos de la digitalización en el clima organizativo, el bienestar del 

profesorado y las relaciones interpersonales en los centros educativos? 

• ¿Qué modelos de liderazgo, gobernanza y gestión del talento facilitan una integración ética, 

equitativa y sostenible de las tecnologías emergentes? 

• ¿Qué aportaciones ofrecen los distintos contextos internacionales para comprender y 

promover culturas y climas organizativos resilientes en educación? 
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Instrucciones y envío de propuestas 
«Alteridad» publica preferentemente resultados de investigación empírica, redactados en español, 

inglés o portugués; también se admiten estudios y revisiones selectas de la literatura (state-of-the-

art).  

Para la sección Miscelánea se arbitran permanentemente aportaciones variadas dentro de la 

temática educativa. 

Los artículos deben enviarse exclusivamente a través del portal web de la revista. El procedimiento 

requiere que todos los autores se registren, si bien solo uno será el responsable de la 

correspondencia.  

Deben remitirse simultáneamente dos archivos: 

✔ El artículo, de conformidad con las Normas de publicación en «Alteridad». 

✔ Portada y Carta de presentación según el modelo adjunto. 
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